RUAG auf einen Blick

We listen to make it right.
We stay to make it real.
A promise you can trust.

Eine Strategie - drei Stossrichtungen
RUAG entwickelt und vertreibt zivile und zu Land. Mit funf Divisionen und Stand-
militarische Technologieanwendungen fur orten in 16 Landern verfliigt RUAG Uber

den Einsatz im Weltraum, in der Luft und eine starke internationale Marktprasenz.
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Unternehmenswerte

Partnerschaftlich - Leistungsfahig — Zukunftsorientiert

Unternehmenszweck

Sicherstellung der Ausriistung der Schweizer Armee

Die wichtigsten Kennzahlen 2017
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Im Weltraum,
in der Luft, zu Land

Im Weltraum

RUAG ist der fuhrende Anbieter von Produk-
ten fur die Raumfahrtindustrie in Europa,
mit einer wachsenden Prasenz in den USA.
Hoher Kundenfokus und ein marktorientier-
tes Produktportfolio machen RUAG zum
Partner der Wahl fur Hersteller von Satelliten
und Tragerraketen auf der ganzen Welt.
RUAG ist dabei heute im kommerziellen und
institutionellen Raumfahrtmarkt gleicher-
massen erfolgreich unterwegs.

In der Luft

Als Anbieter, Betreuer und Integrator von
Systemen und Komponenten fir die zivile
und militarische Luftfahrt zahlt RUAG zu
den fuhrenden Unternehmen. Ausserdem ist
RUAG Hersteller (OEM) der Dornier 228.
Dariber hinaus spezialisiert sich RUAG auf
die Entwicklung, Fertigung und Endmon-
tage von Rumpfsektionen fir Passagierflug-
zeuge, Flugel- und Steuerflachenkompo-
nenten.

Zu Land

Fur die Wartung und Nachristung von
schweren Waffensystemen, die Entwicklung
und die Durchfiihrung von Simulationen
(virtuell, live und konstruktiv), die Wartung
und Umsetzung von Kommunikationssyste-
men sowie fur Cyber-Sicherheit ist RUAG ein
bedeutender Anbieter und Experte. RUAG
ist Marktfthrer fur Kleinkalibermunition,
pyrotechnische Elemente und Komponenten
fur die Geschaftsbereiche Jagd & Sport,
Armee &Behorden sowie fur die Bauindust-
rie. RUAG betreibt und entwickelt zudem

an sechs Standorten in der Schweiz integrale,
themenorientierte Industrie- und Business-
parks.
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Standorte von RUAG

Schweiz Asien/Pazifik
Australien

Europa Malaysia

Grossbritannien Vereinigte

Frankreich Arabische Emirate
Belgien Japan
Deutschland

Italien Amerika
Osterreich USA

Schweden Brasilien

Ungarn

Finnland

RUAG Space

RUAG Space ist der fihrende Zulieferer

fur Raumfahrtprodukte in Europa und auch
in den USA auf Wachstumskurs. Mit 14
Produktionsstandorten in sechs Landern ist
die Division auf Produkte fur den Einsatz
an Bord von Satelliten und Tragerraketen
spezialisiert. Die Kompetenz gliedert sich in
drei Bereiche: Elektronik fur alle Raumfahrt-
anwendungen, mechanische und thermi-
sche Produkte fir Satelliten sowie Struktu-
ren und Separationssysteme fur Trager-
raketen.

RUAG Aerostructures

RUAG Aerostructures ist globaler First-Tier-
Lieferant im Flugzeugstrukturbau fur

zivile und militérische Kunden. Die Leistungs-
schwerpunkte sind Entwicklung, Herstel-
lung und Endmontage von vollstéandigen
Rumpfsektionen, von Fligel- und Steue-
rungskomponenten sowie von anspruchs-
vollen Baugruppen und Bauteilen fur zivile
und militérische Flugzeuge. Eine Stérke
der Division ist die Steuerung komplexer
Supply-Chain-Netzwerke. Sie verantwortet
unter anderem die vollstandigen globalen
Lieferketten von Rumpfsektionen fiir
Airbus und Bombardier.

Kunden und Partner

ESA, NASA, ArianeGroup, Airbus Defence &
Space, Thales Alenia Space, OHB, United
Launch Alliance, Space Systems Loral,
Orbital ATK, Boeing, Lockheed Martin

Zahlen und Fakten

Nettoumsatz 2017 CHF 365 Mio.
EBIT 2017 CHF 34 Mio.
Stellen (FTE) 1350
Basis Schweiz, Schweden, Osterreich,

USA, Finnland, Deutschland

Kunden und Partner
Airbus, Boeing, Bombardier, Dassault
Aviation, GE Aviation, Pilatus Aircraft, Saab

Zahlen und Fakten

Nettoumsatz 2017 CHF 256 Mio.
EBIT 2017 CHF 8 Mio.
Stellen (FTE) 1251
Basis Schweiz, Deutschland, Ungarn
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RUAG Aviation

RUAG Aviation ist fihrender Anbieter,
Betreuer und Integrator von Systemen und
Komponenten fur die zivile und die mili-
tarische Luftfahrt weltweit. Zu den Kern-
kompetenzen des Unternehmens zahlen
Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten,
Upgrades sowie die Entwicklung, Herstel-
lung und Integration von Subsystemen fur
Flugzeuge und Helikopter — und dies tber
deren gesamte Lebensdauer. Ausserdem
ist RUAG Aviation Hersteller (OEM) der
Dornier 228, eines vielseitigen Flugzeugs
fur Spezialmissionen sowie Passagier-

und Cargotransporte.

RUAG Ammotec

RUAG Ammotec ist mit den Geschéaftsberei-
chen Jagd & Sport sowie Armee & Behorden
europdischer Marktfuhrer fur Kleinkaliber-
munition, pyrotechnische Elemente und
Komponenten. Die Prazisionsmunition fir
Spezialeinheiten wird weltweit nachgefragt.
Die Division ist zudem fiihrend im Bereich
der schwermetallfreien Anziindtechnologien
etwa fur Treibkartuschen in der Bauindust-
rie oder fir Anwendungen in automobilen
Sicherheitssystemen. Auch zum Angebot
gehoren Grosskaliber-Trainingssysteme, Hand-
granaten und die umweltgerechte Ent-
sorgung von pyrotechnischen Produkten.

RUAG Defence

RUAG Defence entwickelt international ge-
fragte Technologien fir Armeen, Behorden
sowie Rettungs- und Sicherheitsorganisatio-
nen. Zum Kerngeschaft gehéren Produkte
und Dienstleistungen fur Ketten- und Rad-
fahrzeuge, die realistische Soldatenausbil-
dung sowie zuverldssige Fihrungs-, Informa-
tions- und Kommunikationsinfrastruktu-
ren. Zum umfassenden Portfolio zéhlen dar-
Uber hinaus ballistische Schutzsysteme
sowie Integration, Wartung, Betrieb und
innovative Upgrades relevanter Systeme.

Kunden und Partner

Schweizer Luftwaffe, deutsche Bundes-
wehr, Royal Australian Air Force, Bombar-
dier, Dassault, Embraer, Airbus, Pilatus
Aircraft, Boeing, General Electric, Northrop
Grumman, Saab, Lockheed Martin, British
Aerospace, Honeywell, United Technology,
Rheinmetall Air Defence, Elbit

Zahlen und Fakten

Nettoumsatz 2017 CHF 515 Mio.
EBIT 2017 CHF 39 Mio.
Stellen (FTE) 2296
Basis Schweiz, Deutschland, USA,

Australien, Malaysia, Brasilien

Kunden und Partner

Schweizer Armee, deutsche Bundeswehr,
internationale Streitkrafte, Behorden

und Sicherheitsorganisationen, Jager und
Sportschutzen, industrielle Partner

Zahlen und Fakten

Nettoumsatz 2017 CHF 397 Mio.
EBIT 2017 CHF 28 Mio.
Stellen (FTE) 2257
Basis Deutschland, Schweiz, Ungarn,

Schweden, Frankreich, USA,
Osterreich, Grossbritannien,
Italien, Belgien, Finnland, Brasilien

Kunden und Partner

Schweizer Armee, Streitkrafte weltweit,
Behorden und Organisationen fur Rettung
und Sicherheit, Betreiber kritischer ICT-
Infrastrukturen, industrielle Partner

Zahlen und Fakten

Nettoumsatz 2017 CHF 389 Mio.
EBIT 2017 CHF -3 Mio.
Stellen (FTE) 1597
Basis Schweiz, Deutschland,

Frankreich, Grossbritannien,
Vereinigte Arabische Emirate

3/3



